


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
เทศบาลเมืองชัยนาท 

อำเภอเมือง จังหวัดชัยนาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การดำเนินการตามโนบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองชัยนาท 
ประจำปงบประมาณ 2566 

  เทศบาลเมืองชัยนาท ไดดำเนินการตามโนบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมือง
ชัยนาท ในดานตาง ๆ  ดังน้ี 
 
1. การวางแผนกำลังคน 

ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่เทศบาลเมืองชัยนาท ไดดำเนินการแลว งบประมาณ 
แผนอัตรากำลังของเทศบาลเมือง
ชัยนาท 

มีการรายงานขอมูลบุคลากรในเชงิสถิติตอผูบริหาร เปนประจำทุก
ปงบประมาณ เพื่อใชประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบคุคล 
(ปจจุบันใชแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ. 2564 – 2566) 

- 

 
2. การสรรหา การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  

ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่เทศบาลเมืองชัยนาท ไดดำเนินการแลว งบประมาณ 
การบรรจุและแตงตั้งเปนพนักงาน
เทศบาล 

    เทศบาลเมืองชัยนาท ไดกำหนดหลักเกณฑตาง ๆ ที่เก่ียวกับการสรรหา 
การบรรจุแตงต้ังบุคลกรดังน้ี 
1. หลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือกพนักงานเทศบาล 
2. หลักเกณฑ เงื่อนไขการบรรจุและแตงตั้ง ยาย โอน รับโอน 
3. หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากรผูไดรับการบรรจุใหม  

- 

 
3. การพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่เทศบาลเมืองชัยนาท ไดดำเนินการแลว งบประมาณ 
1. แผนพัฒนาบุคลากร         จัดทำแผนพัฒนาบุคลกรของเทศบาลเมืองชัยนาท โดยดำเนนิการ

ตามความจำเปนในการพัฒนาบุคลากร โดยพิจารณาวาบุคลากรตองไดรบั
การพัฒนาในดานใดบาน จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ
และปฏิบติังานไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว  ดังน้ี 
1. สัมภาษณเชิงลึก และสังเกตการณปฏิบัติราชการของพนักงานทุกคน 
และเก็บขอมลู เพ่ือทราบขอมลูความจำเปนในการพัฒนา ซึ่งแบงได ดังน้ี 
        1.1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
            -สิ่งที่ตองพัฒนา เชน บทบาทหนาที่ ของพนักงานเทศบาลใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  หลักการและ
วิธีการปฏิบัตริาชการ วิธีการพัฒนา การพัฒนางานในดานธุรการ            
งานสารบรรณ  การใชคอมพิวเตอรสำหรับสำนักงาน  การนำนโยบายสู
การปฏิบัติใหประสบความสำเร็จ   ความรูเรื่องกฎหมายเบื้องตนเก่ียวกับ
การปฏิบัตริาชการ  การจัดการขอรองเรียนรองทุกข  การสรางวัฒนธรรม
การใหบริการท่ีเปนเลิศ  การสงเสริมการเรียนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
การสรางความสมัพันธและการประสานความรวมมือระหวางองคกร             
การดำเนินชีวิตวิถีใหม และการปรับตัวในภาวะโรคไวรัสตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 
โควิต – 19  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  หลักสูตรไทยแลน 4.00   

- 

 
 
 



ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่เทศบาลเมืองชัยนาท ไดดำเนินการแลว งบประมาณ 
          1.2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

              -สิ่งท่ีตองพัฒนา การจัดทำแผนที่ภาษี  การจัดเก็บภาษี การ
เรงรัดภาษี การบังคับผูคางชำระภาษี   การประมาณราคา การควบคุมงาน
กอสราง  การดำเนินการทางวินัยพนักงานเทศบาล การดำเนินการความ
รับผิดทางละเมิด   การพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะตำแหนงของ
พนักงาน การดำเนินการดานสงเสริมสุขภาพ การควบคมุโรค และการ
รักษาพยาบาล การดำเนินงานนโยบายและแผน การบริหารการศึกษา การ
ดำเนินงานทางสวัสดิการสังคม การตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
        1.3) ดานการบรหิาร 
                -สิ่งท่ีตองพัฒนา การบริหารงานเทศบาล  ดานการ
บริหารงานทั่วไป  ดานการบริหารงานคลัง การบริหารงานชาง การ
บริหารงานสาธารณสุข  การบริหารงานการศึกษา การบรหิารงาน
สวัสดิการสังคม 
        1.4) ดานคณุสมบัตสิวนตัว 
                 -สิ่งทตีองพัฒนา การเสรมิสรางบุคลิกภาพ  การสรางภาวะ
ผูนำ   การสรางคณุภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงาน  
        1.5) ดานคณุธรรมและจรยิธรรม 
                 -สิ่งท่ีตองพัฒนา  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  การนอมนำกระแสพระราชดำรัสสูการปฏิบัติงาน การสงเสริม
ธรรมภิบาลในการปฏิบัติงาน  
2. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา 
       2.1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงาน  
               -บทบาทหนาที่ ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษตัริยทรงเปนประมุข   
               -หลักการและวิธีการปฏิบัติราชการ  
               -งานธุรการ งานสารบรรณ  การใชคอมพิวเตอรสำหรบั
สำนักงาน   
               -การนำนโยบายสูการปฏิบัติใหประสบความสำเร็จ    
               -ความรูเรื่องกฎหมายเบื้องตนเกี่ยวกับการปฏิบัตริาชการ   
               -การจัดการขอรองเรยีนรองทุกข   
               -การสรางวัฒนธรรมการใหบริการทีเ่ปนเลิศ   
               -การสงเสรมิการเรยีนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกส  
ระหวางองคกร     
               -การดำเนินชีวิตวิถีใหม และการปรับตัวในภาวะโรคไวรสัติด
เช้ือ ไวรัสโคโรนา โควิต – 19   
                -หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
                -หลักสูตรไทยแลน 4.00 
 

- 

 
 
 
 



ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่เทศบาลเมืองชัยนาท ไดดำเนินการแลว งบประมาณ 
                 - การสรางความสัมพันธและการประสานความรวมมือ 

       2.2) หลักสูตรดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
                -การจัดทำแผนที่ภาษี  การจัดเก็บภาษี การเรงรัดภาษี การ
บังคบัผูคางชำระภาษี    
                -การประมาณราคา การควบคุมงานกอสราง   
                -การดำเนินการทางวินัยพนักงานเทศบาล การดำเนินการ
ความรับผิดทางละเมิด    
                -การพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะตำแหนงของพนักงาน 
การดำเนินการดานสงเสริมสุขภาพ การควบคุมโรค และการ
รักษาพยาบาล   
                -การดำเนินงานนโยบายและแผน  
                -การบริหารการศึกษา  
                -การดำเนินงานทางสวัสดิการสังคม  
                -การตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
        2.3) หลักสูตรดานการบรหิาร  
                -การบริหารงานเทศบาล       -การบริหารงานทั่วไป   
                 -การบรหิารงานคลงั           -การบริหารงานชาง  
                 -การบรหิารงานสาธารณสขุ  -การบริหารงานการศกึษา  
                 -การบรหิารงานสวัสดิการสังคม 
        2.4) หลักสูตรดานคณุสมบติัสวนตัว 
                 -การเสรมิสรางบุคลกิภาพ   
                 -การสรางภาวะผูนำ    
                 -การสรางคณุภาพชวีิตและความสมดลุระหวางชีวิตและการ
ทำงาน  
        2.5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม 
                -การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   
                -การนอมนำกระแสพระราชดำรัสสูการปฏิบัติงาน 
                -การสงเสริมธรรมภบิาลในการปฏิบัติงาน  
ทั้งน้ี ในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล หลักสูตรตาง ๆ ให
เปนไปตามตำแหนง และหวงระยะเวลาในการพัฒนา งบประมาณ ความ
จำเปน และสถานะทางการคลังท่ีเทศบาลกำหนดไว 

- 

2. การสนับสนนุใหเกิดการเรียนรู
และพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือ
พัฒนาและสรางความกาวหนาแก
บุคลากร 

1. การจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร หรอืการ
สงบุคลากรเขารับการพัฒนาอบรมในโครงการ/กิจกรรมตางๆ 
2. การสอนงาน ของบุคลากรระดบัหัวหนางาน หรือการถายโอนความรู
จากผูมีองคความรู อยางมีแบบแผน โดยเฉพาะองคความรูตามภากิจหลัก  
และรวบรวมขอมลูองคความรูเพ่ือประโยชนในการเรียนรูของผูปฏิบติังาน
รุนตอไป 
3. การเรยีนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-learning)  ตามที่กรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ิน จัดทำระบบการเรยีนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-
learning)  เพ่ือใหพนักงานสวนทองถิ่น ไดมีการเรียนรูและมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง และยกระดับคณุภาพการปฏิบัตริาชการ และสอดคลองกับ
แนวคิดการเรียนรูแหงทศวรรษท่ี 21 โดยเรียนรูไดท่ี http://dla.dmnn.com 

177,170 
 

(ตาม
รายละเอียด

การสงบุคลากร
เขารับการ

อบรมพัฒนาใน
โครงการตางๆ 
ที่แนบทาย) 



4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่เทศบาลเมืองชัยนาท ไดดำเนินการแลว งบประมาณ 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัตติามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยนาท 
เรื่อง หลักเกณฑ และวิธีการประเมนิผลการปฏิบติังานของพนักงาน
เทศบาล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 
2. ปฏิบัตติามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยนาท  
เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกีย่วกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 5 
มิถุนายน 2562 
3. ปฏิบัตติามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยนาท 
เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกีย่วของกับพนักงานจาง ฉบับที่ 6 ลงวันที่ 5 
มกราคม 2560  
4. จัดทำหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบตังิานของเทศบาลเมือง
ชัยนาท 
    เพ่ือใหการประเมินผลการปฏบิัติงานของพนักงานเทศบาลเมืองชัยนาท 
เปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใสเปนธรรม ตรวจสอบได 

- 

 
5. การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  การรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 

ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่เทศบาลเมืองชัยนาท ไดดำเนินการแลว งบประมาณ 
1. การสงเสริมใหการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลมีธรรมาภิบาล 

1. ดำเนินการตามหลักเกณฑ วิธีการที่กำหนดตามระเบียบ และ
หนังสือเวียนที่เก่ียวของ 
2 มีกลไกลการตรวจสอบผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- 

2. กำหนดมาตรการ กรอบ 
แนวทาง ขั้นตอน วิธีการ
ปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการ
สงเสริมคณุธรรมและคานิยมสุจรติ   
เปนขาราชการยคุใหม ใฝใจ
ประชาชน มีใจรักบริการ 

      กำหนดมาตรการตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการสงเสริมคณุธรรมและ
คานิยมสจุริต เปนขาราชการยุคใหม ใฝใจประชาชน มีใจรกับรกิาร รวมทั้ง
กำหนดโทษ เชน 
1. มาตรการเผยแพรขอมูลขาวสาร 
2. มาตรการใหผูมสีวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการพัฒนาเทศบาล 
3. มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
4. มาตรการปองกันการรับสินบน 
5. มาตรการตรวจสอบการใชดลุพินิจ 
6. มาตรการปองกันการขดักันระหวางผลประโยชนสวนตน กับ
ผลประโยชนสวนรวม 

- 

3. กำหนดกลไกในการติดตาม 
กรณีมีการรองเรียนการทุจริต หรอื
ประพฤติมิชอบของบุคลากร 

           เทศบาลเมืองชัยนาทกำหนดชองทางการแจงเบาะแสการทุจริต
และประพฤติมิชอบของเจาหนาที ่ไวหลายชองทาง เชน เว็บไซตของ
เทศบาลเมืองชัยนาท   ทางโทรศัพท   ณ สำนักงาน   แจงผานศนูยดำรง
ธรรม ผาน Facebook  เปนตน 
           เพื่อใหประชาชน ซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสีย หรือเปนผูรับบริการ
จากเทศบาลเมืองชัยนาท สามารถแจงเบาะแสการทุจรติและประพฤติมิ
ชอบของเจาหนาที่ได  แต ท่ีผานมาไมพบการรองเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของเจาหนาที่แตงอยางใด 

- 

4. การรักษาวินัย และการ
ดำเนินการทางวินัย 

        จัดทำหลักเกณฑและเงื่อนไขในการสอบสวนการลงโทษทางวินัย
ของพนักงานเทศบาล และเผยแพรทางเว็บไซตของเทศบาลเมืองชัยนาท  
และแจงเวียนใหพนักงานทราบ   

- 



6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นการดำเนินการ สิ่งที่เทศบาลเมืองชัยนาท ไดดำเนินการแลว งบประมาณ 

สภาพแวดลอมในการทำงาน 1. มีการจัดสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีแสงสวางเพียงพอ อุณหภูมิที่
เหมาะสม อากาศที่บริสุทธิ์ มีหองทำงานและหองประชุมที่ทันสมัย  โดยมี
การรักษาความสะอาดอยางสม่ำเสมอ ปรับปรุงภูมิทัศนสำนักงานใหนาอยู 
เพ่ือชวยสรางบรรยากาศในการทำงาน 
2. สนับสนุนดานเทคโนโลยี และอุปกรณคอมพิวเตอรที่ทันสมัย เพ่ือใชใน
การปฏิบัติงานใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว คลองตัว และเพิ่มประสทิธิภาพ
ของบุคลากร 

- 

 



ที่ โครงการ/กิจกรรม วันที่ ผูเขารับการอบรม งบประมาณ

1 การอบรมหลักสูตรการพัฒนาแพลตฟอรมขอมูลเมือง (City Data Platform) รุนที่ 1 9 พ.ย. 65 - 18 ม.ค. 66 1. นายสุบรรพต อภิรมยสุขสันต
2. นายศรุติ จิโนวฒัน

6,720

2 โครงการฝกอบรม "หลักสูตรขาราชการทองถ่ินระดับอาวโุส รุนที่ 1" 11 - 23 ธ.ค. 65 1. นายทศพร กุลหอม 32,900

3 โครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงบประมาณดานการศกึษาตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยรายไดและการจายเงินของสถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2562 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุนที่ 2

11 - 13 ม.ค. 66 1. สิบโทศักดา แจมแจง 4,500

4 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการวาดวยการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 รุนที่ 4

14 - 16 ธ.ค. 65 1. นางสายชล ภาคศิริ
2. นางวชิชุดา มีสะอาด

11,200

5 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการวาดวยการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 รุนที่ 4

14 - 16 ธ.ค. 65 1. นางสาวนพรัตน บุบผา
2. นางสาวสุจิรา เรียนทับ

11,200

6 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการวาดวยการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 รุนที่ 4

14 - 16 ธ.ค. 65 1. นางสมฤดี หยกประดิษฐ 5,600

7 โครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงบประมาณดานการศกึษาตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยรายไดและการจายเงินของสถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2562 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุนที่ 1

21 - 23 ธ.ค. 65 1. นางสมฤดี หยกประดิษฐ
2. นางสาวพ่ึงศักดิ์ พยุงศิลป
3. นางสาวนริศรา ไทยยิ้ม

13,500

8 โครงการฝกอบรมการปฏิบัติงานดานพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส 
(e-GP) ระยะที่ 5 รุนที่ 12

17 - 19 พ.ค. 66 1. นางสาวจุฑาสินี ศีลลา
2. นางสาวณัฏฐากมล บุญถนอม

13,720

9 การประชุมพัฒนาโครงการและการวิจัยพฤติกรรมการดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล ภาคเหนือ ป 
2566

16 - 19 ธ.ค. 65 1. นายณัฐฐณัย งิ้วเชียง 1,040

รายละเอียดการสงบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนาในโครงการตางๆ ตามนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566   (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)



ที่ โครงการ/กิจกรรม วันที่ ผูเขารับการอบรม งบประมาณ

รายละเอียดการสงบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนาในโครงการตางๆ ตามนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566   (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)

10 โครงการอบรมหลักสูตร "หลักเกณฑการจัดทํา/คํานวณราคากลางงานกอสราง การจัดซื้อจัด
จางและการใหแตมตอกับผูประกอบการ SMEs การกําหนดใหใชพัสดุที่ผลิตภายในประเทศ 
(ตาม ว. 78 ลว 31 ม.ค. 65) มาตรการเรงรัดการปฏิบัติงานสําหรับสัญญาที่ชวยเหลือ
คาปรับเปนรอยละ 0 (ว 1459 ลว 24 พ.ย. 65) หลักการตรวจรับงาน และเทคนิคการ
บริหารงานพัสดุทองถ่ิน"

18 - 20 ม.ค. 66 1. นายสุบรรพต อภิรมยสุขสันต
2. นายศรุติ จิโนวฒัน

13,890

11 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนและงบประมาณทางการศึกษาของปกครองสวน
ทองถ่ินและสถานศกึษาในสังกัด เพ่ือประสานแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2566 - 2570)

28 ก.พ. 66 - 1 ม.ีค. 66 1. นางสายชล ภาคศิริ
2. นางวชิชุดา มีสะอาด
3. นางมาลัย วัฒนกูล
4. นางคนึงนิจ ชลอปญจศิลป
5. นางสาวนริศรา ไทยยิ้ม

-

12 โครงการฝกอบรม "หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม รุนที่ 
120"

28 ก.พ. 66 - 4 ม.ีค. 66 1. นางสาวกนกวรรณ พรรณศุภมิตร 14,400

13 โครงการฝกอบรม "หลักสูตรนักวิชาการศกึษา รุนที่ 76" 11 - 31 ม.ีค. 66 1. นางสาวฐนฉัฐ กลําพา 33,500

14 โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการประเมินขอตกลงในการพัฒนางานขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
 2566 รุนที่ 2

22 - 24 ม.ีค. 66 1. สิบโทศักดา แจมแจง 10,000

15 โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการประเมินขอตกลงในการพัฒนางานขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
 2566 รุนที่ 3

30 ม.ีค. 66 - 1 เม.ย. 66 1. นางสาวสุจิรา เรียนทับ 5,000

177,170รวม


